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Abstract: This study aimed to reveal the main factors that obstruct the employment of local Saudi workers in private 

hospitals instead of foreign worker, and to determine the extent of application of the Saudization process in the Saudi 

private hospital sector, and to clarify the extent of the impact of the following variables: legal systems, expertise and

competence, availability of specialities, and wages on the Saudization process from the viewpoint of owners of private

hospitals. The descriptive analytical method was used to achieve the aims of the study, and the questionnaire was the tool

of the study, which distributed among (179) workers from the researched hospitals. The research reached a number of

results, the most important of them were: there is a high degree of importance for the Saudization axis in appointing

employees in hospitals, and there is a high degree of importance for the following axes: wages, the availability of rare

medical specialities, the experience of the medical staff, and the skills of using modern technology. Based on the results the

researcher proposed a number of suggestions, among them: The necessity of working on establishing a minimum wage, as

the low wages have no effects on employing foreign workers instead of local labor, and the need to work on qualifying the

Saudi citizens with the rare and the few specializations in the labor market.
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مدى تأثير السعودة على توظيف العمالة المحلية بالمستشفيات الخاصة 

 في محافظة جدة من وجهة نظر أصحاب المستشفيات الخاصة

 عبد العزيز محمد الشهري 

المملكة العربية السعودية || جدة||  العزيز  جامعة الملك عبد|| كلية الإدارة والاقتصاد 

الحالية إلى الكشف عن العوامل الرئيسية التي تحول دون توظيف العمالة المحلية السعودية في المستشفيات  الدراسة هدفت الملخص:

 من العمالة الأجنبية، وتحديد مدى تطبيق عملية السعودة في قطاع المستشفيات السعودية الخاصة، وبيان مدى تأثير 
ً
الخاصة بدلا

نظممة الاانظونظية، الخررة والكفاةة، توفر التصصصات، الأجور عىى عملية السعودة من وجةة نظمر صححا  التالية: الأ  المتغيرات

المستشفيات الخاصة، وقد استصدم الباحث المنهج الوصفي التحليىي، وكانظت الاستبانظة صداة الدراسة، والتي تم توزيعةا عىى عينة بلغت 

الدراسة إلى عدد من النتائج، كان صهمةا: وجود درجة صهمية عالية لمحور السعودة في ( عامل من المستشفيات المبحوثة، وتوصلت 179)

تعيين الموظفين في المستشفيات، ووجود درجة صهمية عالية للمحاور التالية: الأجور، وتوفر التصصصات الطبية النادرة، وخررة الكادر 

 من التوصيات، نظذكر منها: ضرورة العمل عىى إقرار الطبي، ومةارات استصدام التكنولوجيا الحديثة، وبناةً عىى ا
ً
لنتائج اقترح الباحث عددا

 من العمالة المحلية، و 
ً
ضرورة العمل عىى تأهيل المواطن حد صدنى للأجور، حيث صن لا علاقة لتدني الأجور بتوظيف العمالة الوافدة بدلا

.السعودي بالتصصصات النادرة والاليلة في سوق العمل

جدة. –المستشفيات الخاصة  –العمالة السعودية المحلية  –توظيف  –السعودة  :فتاييةالكلمات الم
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 :مقدمة

 فيشةدت السنوات الماضية ارتفاع
ً
وتيرة الاهتمام من قبل العديد من دول العالم بالاعتماد عىى ذاتها،  ا

وتحايق صقص ى درجات الاكتفاة في جميع مناحي الحياة، وصدخلت ضمن خططةا وبرامجةا وسياساتها صولوية الاهتمام 

 ل بالموارد المحلية والمحافمة عليها سواة صكانظت موارد مادية صو بشرية ، ذلك لأن هذه الموارد تشك
ً
 مةما

ً
في نظمو  عنصرا

 ومصدر قوة لةا، حيث يعترر العنصر البشري ا الدول وازدهاره
ً
  موردا

ً
لتشغيل كافة صنشطة الدولة الاقتصادية  هاما

 والتنموية والاجتماعية، ومن هذا المنطلق باتت عملية إحلال العمالة المحلية 
ً
 من العمالة الأجنبية هدف بدلا

ً
 وطني ا

ً
 ا

 واستراتيجي
ً
 وسيادي ا

ً
 (.2010بالغ الأهمية تركز عليه معمم الدول لاعتبارات معينة )زيادة،  ا

 وفي المملكة العربية السعودية شانها شان العديد من دول العالم، بات موضوع إحلال العمالة المحلية 
ً
 بدلا

  الاطاعاتما يسمى بعملية "السعودة" في بعض  صو من الأجنبية 
ً
 في الاطاع الخاص  وتحديدا

ً
 حت صمرا

ً
 ، وكذلكميا

زيادة صعداد المشتغلين السعوديين في الاطاع الخاص وتأهيلةم وتدريبهم، وتصفيض الطلب عىى العاملين  موضوع

الأهداف التي تسعى لةا الجةات ذات العلاقة في السعودية عند إعداد خططةا  صبرز من ، الأجانظب )غير السعوديين(

لعامة السعودية في الآونظة الأخيرة باتجاه تشجيع السعوديين عىى السياسات ا دعمتالاستراتيجية والتنموية، حيث 

العمل بالاطاع الخاص، وإحلال الموظف السعودي محل الأجنبي، خاصة مع الاكتفاة الحاصل بالاطاع الحكومي 

 (. 1992وزيادة الاستثمارات في الاطاع الخاص الذي يحتاج إلى عدد كبير من الأيدي العاملة )لنفيعي، 

 ملية الإحلال هذه صو ما تسمى بالسعودة من الاضايا البارزة تعد عو 
ً
للدور الرئيس ي الذي يمثله المورد  نظمرا

داخل المؤسسات السعودية، والخاصة عىى وجه التحديد، وفي المجالات الإنظتاجية والخدمية، فتحايق هذا  البشري 

الدور وبالكفاةة المطلوبة ما هو إلا دليل عىى تجاوز مرحلة الاعتماد عىى الآخرين، وتعزيز الثاة بادرة العامل 

 السعودي عىى تحايق المطلو ، 
ً
 اة الدائم والأصيل لوطنه.بالعزيمة والولاة والانظتم مسلحا

 :مشكلـة البحـث

لاد صصبح موضوع توظيف العمالة المحلية السعودية في الآونظة الأخيرة محط اهتمام العديد من صححا  

الشأن، خاصة في مجال الرعاية الصحية والمستشفيات الخاصة، والتي باتت تعتمد بشكل كامل عىى العمالة 

 لتجاذ  المصالح ا
ً
لمشتركة بين العمالة الوافدة وصححا  المؤسسات الخاصة، وهذا ما يشكل عائق الوافدة، نظمرا

رئيس ي صمام توظيف العمالة المحلية، بالإضافة إلى صن الاائمين عىى المستشفيات الخاصة يفضلون دفع الأجور 

الة المحلية، رغم صن المتعارف عليها لأفراد العمالة الوافدة من صححا  الخررات والمؤهلات العالية عىى دفعةا للعم

توظيف العمالة السعودية في المستشفيات الخاصة سيكون له صثر ملحوظ في تعزيز الاقتصاد الوطني السعودي، وهذا 

ما تسعى إليه برامج توطين الوظائف في المملكة السعودية، وعىى رصسةا السعودة التي تجد صعوبات في تحايق 

 صهدافةا المنشودة.

 -: ينالتالي ينالرئيس ينشكلة البحث في التساؤلوعليه يمكن تحديد م

 ما العوامل المؤثرة عىى السعودة في المستشفيات الخاصة في مدينة جدة بالمملكة العربية السعودية؟ -1

الخاصة في مدينة جدة بالمملكة العربية ما مدى تطبيق عملية السعودة في قطاع المستشفيات السعودية  -2

 السعودية؟
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 الشهري (97)

 

 فرضيات الدراسة:

توجد علاقة ذات دلالة احصائية بين الأنظممة الاانظونظية السعودية والسعودة في المستشفيات  لفرضية الأولى:ا -

 الخاصة.

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين كفاةة الكادر الطبي والسعودة في المستشفيات الخاصة  الفرضية الثانية: -

 بمحافمة جدة.

إحصائية بين توفر التصصصات الطبية النادرة والسعودة في توجد علاقة ذات دلالة  الفرضية الثالثة: -

 المستشفيات الخاصة بمحافمة جدة.

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين مستوى الاجور والسعودة في المستشفيات الخاصة  الرابعة: الفرضية -

 .بالمملكة العربية السعودية

 :أهداف الدراسة

 -: في الأمور التالية الدراسةتتمثل صهداف 

معرفة الأسبا  الرئيسية التي تحول دون توظيف العمالة المحلية السعودية في المستشفيات الخاصة،  -1

 وإحلالةا بدلا من العمالة الأجنبية في سبيل زيادة ورفع كفاةة وصداة تلك المؤسسات.

 تحديد مدى تطبيق عملية السعودة في قطاع المستشفيات الخاصة السعودية. -2

لمتغيرات )الأنظممة الاانظونظية، الخررة، الكفاةة، التكنولوجيا، توفر التصصصات، الأجور( معرفة مدى تأثير ا -3

 عىى عملية السعودة في قطاع المستشفيات الخاصة من وجةة نظمر ملاكةا.

التعرف عىى المعياات والصعوبات التي تحول دون تطبيق عملية السعودة في المستشفيات الخاصة  -4

 .السعودية

 :مبررات إجرائهاأهمية الدراسة و 

تكمن صهمية هذه الدراسة في الدور البارز وصهمية عملية الإحلال الذي يطلق عليها في مفةوم الأعمال في 

صن المؤسسات الخاصة تركز في نظجاحةا وديمومتها ومنافستها  حيثالمملكة العربية السعودية عملية )السعودة(، 

واستارارها عىى المورد البشري المحىي الوطني الذي يتصف بالانظتماة والولاة والإخلاص لوطنه ومؤسساته، حيث 

 برزت قناعة شخصية لدى الباحث بأهمية هذا المفةوم وضرورة البحث والدراسة فيه.

 هذه الدراسة تتناول 
ً
 من صكرر البلدان العربية وصقواها اقتصادي بلدا

ً
 التيالمملكة العربية السعودية،  ي، وها

 نظم تشةد
ً
 اقتصاديوا

ً
 وتطور  ا

ً
 ا

ً
شاملة في جميع مناحي الحياة الاقتصادية والاجتماعية والخدمية والصناعية،  وتنمية

 حيث قامت المملكة بتوظيف 
ً
  عددا

ً
لناص في الاوى العاملة التي لم تستطع من العمالة الأجنبية المؤهلة لسد ا كبيرا

 العمالة المحلية من توفيره.

 و 
ً
  تتناول هذه الدراسة قطاعا

ً
  هاما

ً
وهو قطاع المستشفيات الخاصة، حيث صن نظوعية المؤهل العلمي ، وحيويا

لكفاةة يجب صن تكون بدرجة عالية من او لا تحتمل الخطأ، حساسة و والخررة العملية المطلوبة في مثل هذه الأعمال 

والتميز، لإدارة هذه المؤسسات الةامة. الأمر الذي يمض ي بنا إلى ضرورة دراسة إمكانظية نظجاح عملية السعودة في هذا 

 المجال والعوامل المؤثرة فيه.

صما الأهمية الموضوعية للدراسة فتتمثل في صن ضرورة تفعيل برامج توظيف العمالة الوطنية في المؤسسات 

 حديالخاصة السعودية وت
ً
 في المؤسسات الصحية والمستشفيات بات صمر  دا

ً
ووضع الحلول المناسبة له،  دراستهيجب  ا
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 الشهري (98)

 

 حيث يأتي هذا البحث ليضيف صبعاد
ً
صخرى للدراسات الساباة في هذا المجال، ودعم جةود المعنيين وصناع الارار في  ا

 السعودة. عملية لكل ما يعيق تادمالتصدي 

 يدود الدراسة:

 الحدود التالية: عىىالدراسة  تاتصر 

  :الكشف عن الأسبا  الرئيسية التي تحول دون توظيف العمالة المحلية السعودية في الحدود الموضوعية

 من العمالة الأجنبية، وتحديد مدى تطبيق عملية السعودة في قطاع المستشفيات 
ً
المستشفيات الخاصة بدلا

 السعودية الخاصة.

 المستشفيات المبحوثة. الحدود البشرية: جميع العاملين في 

 .الحدود المكانظية: تاتصر الدراسة عىى المستشفيات في مدينة جدة المملكة العربية السعودية 

 ( 2019الحدود الزمنية: العام الدراس ي.) 

 :التعريفات الاجرائية

السعودة: ياصد بها عدد العمالة الوطنية السعودية في المستشفيات الخاصة ماارنظة مع العدد الكىي 

العمالة السعودية بدلا من  إحلالللعاملين في هده المستشفيات، ومادار زيادة هذا العدد والنسبة من خلال 

الأجنبية، ويااس بعدة ابعاد من صهمةا: خررة وكفاةة الكادر الطبي، مةارات استصدام التكنولوجيا الطبية الحديثة، 

 ، رض ى المرض ى والمراجعين.توفر التصصصات النادرة، توفر المصتصين في كافة الاوقات

 صمام تطبيق برنظامج السعودة في 
ً
العوامل المؤثرة عىى السعودة: وياصد بها العوامل التي قد تمثل عائاا

المستشفيات الخاصة في المملكة والتي تم تحديدها   )خررة الكادر الطبي، كفاةة الكادر الطبي، مةارات استصدام 

 التصصصات الطبية النادرة، مستوى الاجور(. التكنولوجيا الطبية الحديثة، توفر 

 :نموذج الدراسة

توصل الباحث بعد الدراسة والبحث لأبعاد المتغيرات المستالة لبيان صثرها في المتغير التابع )السعودة في 

  -المستشفيات الخاصة( في محافمة جدة الى نظموذج الدراسة التالي: 

                                         المتغير التابع                                                                            المتغيرات المستقلة        

    
 السعودة بالمستشفيات الخاصة بجدة()                                                                                           

 
 

 والتشريعات الاانظون 

 .الطبي الكادر كفاةة

  .النادرة الطبية التصصصات توفر

 الاجور 
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 الخاصة في محافظة جدة 
 الشهري (99)

 

 :الإطار النظري والدراسات السابقة

 
ا
 الإطار النظري: -أولا

 مفهوم السعودة:

وظيفية معينة مسندة صعمالةا "تأهيل الفرد المواطن للايام بمةام تعرف السعودة او توطين الوظائف بأنها 

 (.2010إلى كفاةات غير وطنية شرط صن تكتمل جميع العناصر المطلوبة لأداة العمل في الفرد الوطني" )موس ي، 

 من العمالة 
ً
 بدلا

ً
كما يركز توطين الوظائف )السعودة( عىى "إحلال العامل صو الموظف السعودي تدريجيا

لكن هناك من يرى من الباحثين صن هذا المصطلح يجب صن يكون صشمل ولا الوافدة في الاطاعين العام والخاص"، 

 (.1427ياتصر فاط عىى التوظيف، وإنظما يجب صن يعترر كنمام إدارة للموارد البشرية )العتيبي، 

وترتبط صهمية السعودة في صنظه من المسائل اجتماعية وصمنية الةامة، وكان ظةور هذه الفكرة وتطورها بهدف 

فعال للحد من ظاهرة البطالة، وهي قضية استراتيجية نظابعة من متغيرات تتصل بتطور صوضاع العمالة  إيجاد حل

المحلية والعمالة الوافدة في سوق العمل في المملكة العربية السعودية، كما تمنح السعودة الحق للمواطن السعودي 

 (.2003من صن يعمل في بلده )العودة، 

لوافدة في المملكة العربية السعودية تتمثل في وجود الخدم الذي يعملون لصالح كانظت بداية ظةور العمالة ا

العائلات الغنية، ومن ثم ظةرت مجموعة من العوامل والأسبا  التي صدت إلى انظتشار العمالة الوافدة في المملكة 

بالنسبة للعامل الوافد، وكذلك  العربية السعودية، ومنها: اكتشاف البترول، قلة الأجور للعامل الوافد ماابل ارتفاعةا

عدم قدرة التعليم الفني والتدريب التاني عىى مواكبة التنمية وتوفير الكفاةات البشرية، عدم تادير العمل اليدوي 

 يجب سده، وذلك من خلال 
ً
من قبل العامل المواطن وضعف الإقبال عليه، وعمل المرصة السعودية الذي صوجد فراغا

 الشروط والمةارات التي يتطلبها الاطاع الخاص والتي لا تكون متوفرة في العمالة الوافدة كال
ً
سائق والمربية، وصخيرا

 (.2011العامل المواطن )عيبان، 

تزايد حدة  صدى عزوف العمالة المحلية عن بعض المةن والوظائف إلى وجود شواغر فيها، الأمر الذي صدى إلى

عـدلات الطلـب عىى قوة العمل الوافدة لشغل تلك الوظائف الشـاغرة، العجز في صسواق العمل الخليجية وتسـارع م

، وكان هذا التزايد في العجز في اسوق العمل كنتيجة لارتفاع 
ً
 واقتصـاديا

ً
 في العديـد مـن المةـن المابولة اجتماعيا

ً
وصيضـا

والخـدمات الاجتماعيـة الـتي تطلبـت الإيرادات النفطية وتسارع معدلات النمو في الإنظفاق عىى مشاريع البنية الأساسية 

قـوة عمـل إضافية لإنشائها وتشغيلةا وصيانظتها، هذا من جةة، ومن جةة صخرى يمكن ملاحمة صنظه ومع التحسـن في 

مسـتويات دخـول ومعيشــة المــواطنين الخليجــيين، عزفت صعــداد ملموســة منهم عــن الالتحاق بأسواق العمل صو 

والالتحاق في الجةـاز الحكومي لتلبية متطلبات التوسع فيه، حيث صدت هذه الخطوة إلى تزايـد معـدلات الانسحا  منها 

الهجـرة مـن الـدول غـير النفطيـة عربيـة وغـير عربية إلى دول الخليج النفطية عامة والسعودية بشكل خاص بصورة غير 

 (.2008مسبوقة )الشراح، 

مل المسؤولية لمعالجة مشكلة البطالة في المملكة العربية السعودية ويجب عدم تحميل نظمام السعودة كا

، وإنظما هو حل مؤقت، حيث تعترر مشكلة البطالة 
ً
 صو جذريا

ً
 دائما

ً
والاضاة عليها، وذلك لأن نظمام السعودة لا يعترر حلا

ني وإصلاح النمام التعليمي، في المملكة العربية السعودية بأنها مشكلة هيكلية تحتاج إلى إعادة هيكلة الاقتصاد الوط

 من 
ً
كما صنها نظاتجة عن عدم قدرة الاقتصاد السعودي عىى توليد فرص العمل تستوعب الأعداد المتزايدة سنويا

 (.2013الداخلين الجدد لسوق العمل )عليان، 
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مل الأول وهناك عاملان يعترران من الأسبا  التي صدت لزيادة نسب البطالة بين العمالة المحلية، صما العا

فةو، صن ضعف المستوى من التعليم لم يكسب الطالب الجامعي صية مةارات فنية ولغوية صو خررات صو مستويات 

علمية جيدة قد تمنحه الفرصة العالية للحصول عىى وظيفة في سوق العمل السعودي، ويتمثل العامل الثاني في 

 (.2012ه بهدف التحاقه بسوق العمل )الدخيل، عدم إكمال الطالب السعودي تعليمه الدراس ي بمصتلف مراحل

( إلى صن هناك بعض المعوقات التي تاف في وجه العمال المحليين 1999هذا ويشير مركز البحوث والدراسات )

في المملكة العربية السعودية والتي تؤدي للحد من توظيفةم في الاطاع الخاص، وتتمثل هذه المعوقات في ما يتطلبه 

الاطاع الخاص من مةارات معينة تستوجب إجادة اللغة الإنظجليزية والتعامل مع الحاسب الآلي، حيث سوق العمل في 

وجدت الدراسات صن هذه المةارات ضعيفة لدى العامل المحىي، بالإضافة إلى وجود قطاعات تستاطب العمالة 

في بعض المنشآت في الاطاع الموسمية، وهذه الاطاعات يصعب توظيف العمالة المحلية فيها، وانظصفاض الأجور 

 لمن هم حديثي التصرج، و وجود نظمرة سلبية من الكثير من الشبا  السعودي للعمل في مجال 
ً
الخاص وخصوصا

 الخدمات الشخصية ومةن عمال الإنظتاج، مع صنها تتوفر بكثرة.

ومن هذه الررامج ما وهناك بعض الررامج المصتلفة التي صوجدتها الحكومة لتنمية الموارد البشرية المحلية، 

 يىي:

سعت المملكة العربية السعودية الى إحلال العمالة المحلية كبديل عن العمالة الوافدة  :برنامج نطاقات

وذلك لأسبا  تتعلق بزيادة اعداد العمالة الوافدة )النمامية وغير نظمامية(، وتزايد اعداد المواطنين العاطلين عن 

العمالة الوافدة عىى حسا  المواطن السعودي، وفي سبيل تحايق ذلك عملت  العمل، وتوجه المنممات الى تشغيل

الحكومة السعودية عىى إطلاق العديد من الررامج التي تهدف الى توطين الوظائف في المملكة )السعودة(، ولعل من 

ئف، حيث تاوم فكرته صهم تلك الررامج برنظامج "نظطاقات" الذي يعترر بمثابة معيار لتحفيز المنشآت عىى توطين الوظا

ـــ بلاتيني( حسب صربع إلى صكثر صو عمال عشرة بها يعمل التي الكيانظات تصنيف عىى ـــ صخضر ــ ـــ صصفر ــ  نسبة نظطاقات )صحمر ـ

الفئة، وتعتمد  نظفس من الأخرى  بالكيانظات التوطين في صداةه ماارنظة خلال من الكيان للوظائف، حيث يتم تاييم توطينها

  الأقل الكيانظات تكون  التصنيف عىى صنآلية 
ً
  الأعىى الكيانظات تصنّف بينما والأصفر(، )الأحمر النطاقين في توطينا

ً
 توطينا

والبلاتيني. كذلك يشمل الررنظامج المنشآت الصغيرة التي لا يتجاوز عدد عمالةا التسعة عمال،  الأخضر النطاقين في

 لالة العاملين، حيث حيث تم تاسيمةا إلى نظطاقين )الأحمر والأخضر(
ً
 من صربعة نظمرا

ً
 عامل وجود الأمر يتطلب بدلا

 في الكيان ليكون  السعودي الشريك صو السعودي العمل صاحب تسجيل صو الأقل، عىى الكيان مسجل في واحد سعودي

 (.2014الأحمر )دليل برنظامج نظطاقات،  النطاق في صصبح الشرط بهذا يلتزم لم الأخضر، وإذا النطاق

 
ا
  :الدراسات السابقة -ثانيا

اعــد غبوش دراسة بعنوان" توطين الوظائف في سلطنة عمان" هدفت الدراسة إلى توضيح مفةوم توطين 

الوظائف وصهميته في مصتلف الاطاعات الاجتماعية، الاقتصادية، والإدارية في سلطنة عمان، وصظةرت الدراسة 

د الادرات لتنمية الموارد البشرية والاوى العاملة المحلية، ووضع صهمية الحاجة لتوطين الوظائف، وانظه لا بد حش

 (.1993استراتيجية تؤدي إلى إحلال العمالة المحلية بدلا من الأجنبية ) غبوش، 

المعوقات ومداخل الحلول"  -كما قام الغيث بدراسة بعنوان " توظيف العمالة المواطنة في الاطاع الخاص

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف عىى الأسبا  الموضوعية وغير الموضوعية المسببة لمشكلة توظيف العمالة المحلية في 

موظفا في الاطاع الخاص السعودي وقد  40ن الاطاع الخاص السعودي، وتحديد سبل علاجةا، عىى عينة مؤلفة م
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توصلت الدراسة إلى صن هناك عدة صسبا  تحول دون تطبيق عملية السعودة في الاطاع الخاص من صبرزها عدم 

 (.1996توفر الكفاةات المحلية المتصصصة المطلوبة للعمل )الغيث، 

ئف في الألفية الثالثة" هدفت الدراسة كما قام العتيبي بإعداد دراسة بعنوان" تحديات إدارة توطين الوظا

إلى التعريف بتحديات إدارة توطين الوظائف في الألفية الثالثة استصدمت المنهج الاستارائي، وتوصلت إلى صن اتجاه 

توطين الوظائف عائد للتحديات الداخلية والخارجية التي تتعرض لةا المنممات، وتلك المنممات مدعوة للاستجابة 

ة سريعة مع تلك التحديات، كما صظةرت صن التحديات الإدارية التي تواجه التوطين لم تحمى والتكيف بصور 

 م(.2006، 1427بالاهتمام المناسب من قبل الباحثين والممارسين )العتيبي،

 Saudization as a Solution for Unemployment the Case of Jeddahبدراسة بعنوان " Fakeehكما قامت 

Western Region "  

هدفت هذه الدراسة الى محاولة لفةم جذور التناقض في وجود الثروة الةائلة وفي نظفس الوقت وجود 

مستوى عالي من البطالة في المملكة العربية السعودية التي وصلت الى الحالة التي صصبح العمل فيها للعمالة الوافدة 

لبيانظات المنشورة عن حجم العمالة الوافدة في المملكة اعتمدت الدراسة عىى الأد  النمري كما اعتمدت عىى تحليل ا

وصشارت الى ان السبب قد يكون صن الحكومة السعودية لم تستصدم ثروات الدولة في خلق اقتصاد مناسب لتشغيل 

المواطنين، وتتساةل الدراسة عن ماهي الاستراتيجيات التي تستصدمةا الحكومة للتعامل مع المعدلات المالاة من 

ع معدلات البطالة، ومدى نظجاح هي مساعيها. وهل السعودة الجوا  عىى وضع سوق العمل الحالي، وتوصلت ارتفا

الدراسة الى صن جذور المشكلة في سوق العمل السعودي يمكن ارجاعه الى عملية التحول من اقتصاد زراعي إلى 

ي وضعف مشاركة المواطنين، كما صشارت مجتمع صناعي. والاعتماد عىى النفط وهذا صدى الى إنشاة الاقتصاد الريع

الدراسة الى وجود مشكلات تتعلق بنمام التعليم وسوق العمل بالإضافة الى وجود ضوابط دينية صارمة عىى محتوى 

المناهج الدراسية وعدم وجود التصطيط المسبق لتنمية مةارات الشبا  السعودي، كما بينت ان نظمام السعودة فشل 

ححا  العمل صو الموظفين ، وفي حالات احترام حالات التفاوت من صربا  العمل وصنشطتهم ، في تلبية اهتمامات ص

حيث صوصت الدراس بجو  استصدام الاوة الناعمة لتلبية المطالب الاقتصادية، يجب التعرف عىى الحاجة في كل 

 للمعطيات صناعة عىى حدة لتحايق صهداف السعودة، وبينت صن السعودة هي سياسة نظاقصة في حال ل
ً
م تغطي وزنظا

 (.Fakeeh, 2009اللوجستية لسوق العمل )

 The Role of the Private Sector towards Saudization"بدراسة بعنوان Al-Dosaryكما قام 

(Localization)"   

هدفت الدراسة الى توضيح مفةوم السعودة واستعراضات الآثار والعواقب المحتملة في تطبياه، اعتمدت 

سة الى الأد  النمري ورؤية الباحث )صستاذ دكتور محاضر(، وقد بينت الدراسة الى صن الحكومة السعودية الدرا

شرعت في سعودة قوة العمل كةدف استراتيجي لتأمين الاوى العاملة ومعالجة مشكلة البطالة بين المواطنين وسعت 

عوديين، لتكون صاحبة الأولوية للتوظيف السياسة الحكومية لإجبار الاطاع الخاص عىى توظيف المزيد من الس

الاوى العاملة المحلية دون الاعتماد عىى قوى السوق والحوافز. وصوصت الدراسة عىى تبنى نظهج المشاركة في عملية 

 صنع السياسات بشأن السعودة حيث يمكن للاطاع الخاص

ي تتوافق مع متطلبات سوق المشاركة بنشاط مع نظمرائهم في الحكومة لوضع الأسس الأكثر عملانظية والت

 العمل من الموارد البشرية في نظمام السعودة. 

كما قامت زيادة بدراسة بعنوان "العوامل المؤثرة في إحلال العمالة الوطنية السعودية محل العمالة الأجنبية 

الأجنبية عىى عينة  "هدفت هذه الدراسة إلى معرفة العوامل المؤثرة في إحلال لعمالة الوطنية السعودية محل العمالة
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موظفا في الاطاع المصرفي السعودي حيث توصلت الدراسة إلى وجود صثر ذو دلالة إحصائية للعوامل  384مكونظة من 

الخارجية )العوامل السياسية، الاقتصادية، الاجتماعية، والتشريعية( والعوامل الداخلية )طبيعة العمل، التدريب 

لية السعودة، وقد صوصت الدراسة بضرورة الاهتمام بموضوع إحلال العمالة والتأهيل، الأجور والحوافز( في عم

 (.2010المحلية السعودية بدلا من الأجنبية لما له من صهمية بالغة عىى صداة المؤسسات )زيادة، 

كما قام مركز الخليج للدراسات بعمل دراسة بعنوان" التوطين في الإمارات الواقع والمأمول" هدفت الدراسة 

ى بيان واقع توطين الوظائف في الإمارات، استصدمت الدراسة الماابلات مع الاائمين عىى التوظيف وقد توصلت ال

الدراسة الى ضرورة تطبيق قرار التوطين، ودراسة هيكلية توظيف المواطنين في الدولة وتفعيل مصتلف الررامج 

جةود الدولة في هذا المجال، إلزام الاطاع  المحصورة بالتوطين، انشاة جمعيات خاصة بتوظيف السعوديين تدعم

الخاص بتوفير فرص عمل لمواطنين نشر الوعي بين المواطنين وتحفيزهم بأهمية العمل في الوظائف الفنية، وتوفير 

مراكز للتأهيل المهني تفعيل الارارات وتحويلةا إلى قوانظين وتشريعات لحماية وتكريس التوطين إنشاة جةة واحدة لتلاي 

ت التوظيف واعتبارها المرجع الأساس ي والرئيس في كل ما يتعلق بالتوطين وتوفير الإحصاةات والدراسات ذات طلبا

  .(2013الصلة بالموضوع )مركز "الخليج" للدراسات، 

 التعليق على الدراسات السابقة:

حيث المفةوم من خلال الاطلاع عىى الدراسات الساباة يتضح صن بعضةا تناول موضوع توطين الوظائف من 

والآليات، وصخرى تناولت المعوقات والمداخل والحلول، وصخرى تناول توزيع الثروات مع وجود البطالة في المملكة، ومنها 

ما تناول مفةوم السعودة واستعراضات الآثار والعواقب المحتملة في تطبياه، كما تناولت العوامل المؤثرة في إحلال 

العمالة الأجنبية، وهي بمجلةا دراسات هامة لدعم الدراسة الحالية بما توصل  العمالة الوطنية السعودية محل

الباحثون في اطار الموضوع المبحوث كما تفيد في بيان المواد النمرية التي اعتمدت عليه تلك الدراسات بما يفيد 

ةا كانظت تاييمية لموضوع الدراسة الحالية في اثراة صدبيات موضوع الدراسة، ومن الملاحظ صن تلك الدراسات بمجمل

 الباحث ضرورة الخوض فيه. ارتأىالتوطين وآلياتها وطرقه وعواقبه ولم تتناول العوامل المؤثرة عىى السعودة والذي 

 ما يميز الدراسة الحالية:

 تتميز الدراسة الحالية من خلال النااط التالية:

 في موضوعةا الذي تناول العوامل المؤثرة عىى السعودة. -1

 المستشفيات الخاصة في مدينة جدة. الذي اقتصر عىى تمعةافي مج -2

في توقيتها الذي يشةد تطورات كبيرة في عدد المستشفيات الخاصة وصعداد خريجي التصصصات الطبية في  -3

 المملكة.

بيان وجةة نظمر إدارة المستشفيات الخاصة في موضوع  خلالهعىى استبيان سيتم من  تاعتمد التي صداتهافي  -4

 الدراسة.

 وإجراءاتها منهجية الدراسة

 :منهجية الدراسة

الدراسة منهجية البحث الوصفي، والتحليىي، فعىى صعيد البحث الوصفي، سيتمّ إجراة المسح  استصدمت

المكتبي والاطلاع عىى الدراسات والبحوث النمرية والميدانظية، لأجل بلورة الأسس والمنطلاات التي ياوم عليها الإطار 
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 في الدراسة وما تتضمنه من محاور معرفية. النمري، والوقو 
ً
 حيويا

ً
ل رافدا

ّ
ف عند صهم الدراسات الساباة، التي تشك

صما عىى صعيد البحث الميداني التحليىي، فسيتمّ إجراة المسح الاستطلاعي الشامل، وتحليل كافة البيانظات المتجمعة 

ناسبة، وكان اعتماد الدراسة عىى الاستبانظة التي تم من خلال الإجابة عن الاستبانظات، واستصدام الطرق الإحصائية الم

 تطويرها.

 الدراسة:  مجتمع

سيتم اختيار مستشفيات خاصة تمثل الاطاعات الجغرافية لمدينة جدة وسيشمل مجتمع الدراسة جميع 

 .228اقسام المستشفى والادارة العليا ورؤساة الاقسام في المستشفيات الخاصة ويبلغ عددهم 

  الدراسة:عينة 

 228وتم توزيع 228نظمرا لصغر حجم المجتمع فسيتم اختيار العينة ممثلة لكل المجتمع وسيكون حجمةا 

 عىى النحو التالي:، استمارة مكتملة وتم التحليل بناة عليه 179استمارة واسترداد 

 الاجمالي رؤساء الاقسام الادارية رؤساء الاقسام الطبية ادارة عليا المستشفى

 62 24 30 8 انيالالم

 65 22 37 10 سليمان فقيه

 57 18 32 9 مركز الطب الدولي

 44 15 24 8 مستشفى جدة الوطني

 228 79 123 35 المجموع

 الأساليب الإيصائية:

 تم اجراة الاختبارات التالية:

 مااييس الإحصاة الوصفي: -1

النسب المئوية والتكرارات،  وذلك لوصف مجتمع الدراسة وعينتها وتحديد خصائصةا، بالاعتماد عىى

 والمتوسط الحسابي والانظحراف المعياري.

 الإحصاة التحليىي: سيتم اعتماد تحليل مربع كاي لاختبار فرضيات الدراسة.  -2

 -خصائص عينة الدراسة: 

ولبيان خصائص عينة الدراسة، تم ايجاد التكرارات والنسب المئوية للعوامل الديموغرافية لأفراد عينة 

 -الدراسة، وذلك عىى النحو التالي: 

 ( توزيع صفراد عينة الدراسة حسب العمر.3ويوضح الجدول رقم ) العمر: -1

 توزيع أفراد عينة الدراسة يسب العمر (3الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار العمر

 - - سنة 20صقل من 

 29.1 52 30 -20من 

 53.6 96 40-30من 

 17.3 31 50-40من 
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 النسبة المئوية التكرار العمر

 - - 50من  صكثر 

 %100 179 المجموع

( 96( حيث بلغ عددهم )40 -30يشير الجدول السابق إلى صن الاتجاه في الفئات العمرية كان لصالح الفئة )

%(، وصخيرا كانظت نسبة الفئة 29.1( حيــث بلغــت نسبتها )30 - 20%(، تلاها نسبة الفئة )53.6عامل وبنسبة مادارها )

سنة بين صفراد عينة  20سنة صو اقل من 50%(، ويلاحظ عدم وجود اعمار صكثر من 17.3)وبلغت  50-40العمرية 

 الدراسة. 

 ( توزيع صفراد عينة الدراسة حسب الجنس.4ويوضح الجدول رقم )الجنس:  -2

 توزيع أفراد عينة الدراسة يسب الجنس (4لجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار الجنس

 %68.7 123 ذكر

 %31.3 56 صنظثى

 %100 197 المجموع

( شخص وبنسبة مادارها 123يبين الجدول صعلاه صن عدد الذكور صعىى من الإنظاث حيث بلغ عددهم )

 %(. 31.3( وبنسبة مادارها )56%(، في حين كان عدد الإنظاث )70)

 ( توزيع صفراد عينة الدراسة حسب المؤهل العلمي.5: ويوضح الجدول رقم )المؤهل العملي -3

 توزيع أفراد عينة الدراسة يسب المؤهل العملي (5رقم ) الجدول 

 النسبة المئوية التكرار المؤهل العملي

 %4.5 8 صقل من الجامعي

 %62.6 112 جامعي

 %33 59 فوق الجامعي

 %100 179 المجموع

يبين الجدول صعلاه صن الاتجاه في عامل التحصيل الدراس ي كان لصالح العاملين الجامعيين حيث بلغ عددهم 

%(، في حين كان صدنى اتجاه لصالح العاملين الحاصلين عىى صقل من الجامعي 62.6( فرد وبنسبة مادارها )112)

 %(. 33ن الجامعي )ماجستير، دكتوراه( )%(، وبلغت نسبة الافراد الحاصلين عىى صعىى م4.5وبنسبة مادارها )

 ( توزيع صفراد عينة الدراسة حسب سنوات الخررة 6: ويوضح الجدول رقم )سنوات الخبرة -4

 توزيع أفراد عينة الدراسة يسب سنوات الخبرة (6الجدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار سنوات الخبرة

 2.2 4 سنتين2صقل من 

 62.0 111 سنوات 6-3من 

 33.0 59 سنوات 10-7من 

 2.8 5 سنوات 10صكثر من 

 %100 179 المجموع
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سنوات  10 -5يشير الجدول السابق إلى صن صعىى نسبة كانظت لصالح العاملين الذين لديهم سنوات خررة من 

%(، وقد كانظت ادني نسبة لصالح العاملين الذين كانظت خررتهم صقل 49( عامل وبنسبة مادارها )49حيث بلغ عددهم )

 %(. 22( عاملين وبنسبة مادارها )22سنوات حيث بلغ عددهم ) 5من 

 الوزن النسبي للإجابات:

تم إيجاد المتوسطات الحسابية والانظحرافات المعيارية لتاديرات صفراد عينة الدراسة لفارات الاستبانظة، لاد 

وقد تم اعتماد النسب التالية في تحديد درجة الأهمية وذلك باعتبار ، وذلك لتحديد مستوى صهمية فارات الاستبانظة

 الخماس ي المستصدم في الدراسة: الماياس ليكرت

 ( متدني.3.00المتوسط الحسابي )صقل من  -

 ( متوسط.3.5-3المتوسط الحسابي ) -

 ( عالي.3.5المتوسط الحسابي )اعىى من  -

 تهاومناقشنتائج الدراسة عرض 

 :
ا
المستشفيات السعودة في  ما العوامل المؤثرة عىى النتائج المتعلاة بسؤال الدراسة الأول، والذي نظص عىى " أولا

 ؟الخاصة في مدينة جدة بالمملكة العربية السعودية

وللإجابة عن السؤال الأول، تم حسا  المتوسطات الحسابية والانظحرافات المعيارية ومربع كاي لتاديرات 

 في التعيين في الوظائف الشاغرة، وقد جاةت النتائج كما هو موضح في
ً
 صفراد الدراسة حول العوامل التي تلعب دورا

 (:7الجدول )

بالعوامل التي تلعب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات الاستبيان المتعلقة  (7الجدول رقم )

 في التعيين في الوظائف الشاغرة
ا
 دورا

 الفقرة الرقم
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 مربع كاي

مستوى 

 الدلالة

 القانون والتشريعات

 176.279a .000 0.697 3.117 العمل في المملكة على زيادة نسب السعودةتحفز تشريعات  1

2 
تحفز إجراءات ولوائح ديوان الخدمة المدنية على توطين الوظائف 

 الطبية
3.514 1.363 44.156a .000 

 5.944b .051 0.772 4.101 تحفز اجراءات ولوائح الاستقدام على توطين الوظائف الطبية 3

4 
ولوائح هيئة التخصصات الطبية على توطين الوظائف  تحفز إجراءات

 الطبية
3.380 1.286 41.251a .000 

  1.0295 3.528 متوسط القانون والتشريعات

 كفاءة الكادر الطبي

 73.039a .000 1.132 3.855 كفاءة الكادر الطبي في دقة التشخيص 1

 116.441c .000 0.731 4.324 كفاءة الكادر الصحي في العمل تحت الضغوط 2
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 الفقرة الرقم
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 مربع كاي

مستوى 

 الدلالة

 85.017b .000 0.523 4.520 كفاءة الكادر الطبي في استخدام التكنولوجيا الطبية الحديثة 3

 104.324a .000 0.986 3.832 كفاءة الكادر الطبي في التعامل مع المرض ى 4

  0.843 4.133 متوسط كفاءة الكادر الطبي

 توفر التخصصات النادرة

 135.385a .000 0.858 4.106 السعوديين على التخصصات الجرايية النادرة طباءيقبل الأ  1

 200.972a .000 0.887 4.380 السعوديين على تخصصات الأمراض المزمنة طباءيقبل الأ  2

 321.045c .000 0.473 2.966 السعوديين على تخصصات أمراض الأورام طباءيقبل الأ  3

 129.017a .000 1.136 4.112 السعوديين على تخصصات الطب عن بعد طباءيقبل الأ  4

5 
السعوديين على تخصصات الطب الأولي  طباءيوجد اقبال زائد لدى الأ 

 وطب الأسرة
3.816 0.908 100.190a .000 

   0.8524 3.876 متوسط توفر التخصصات النادرة

 الاجور 

 77.676a .000 1.082 3.782 السعوديين طباءيلائم مستوى الأجور طمويات الأ  1

 79.687a .000 1.077 3.838 السعوديين للعمل بالقطاع الخاص طباءيجذب الراتب التقاعدي الأ  2

3 
السعوديين للعمل بالقطاع  طباءتجذب الحوافز والمزايا النقدية الأ 

 الخاص
3.966 0.959 95.553a .000 

4 
السعوديين للعمل بالقطاع  طباءتشجع التغطية بالتأمين الصحي الأ 

 الخاص
3.061 0.601 179.726c .000 

5 
السعوديين للعمل  طباءتشجع التغطية التأمينية للأخطاء الطبية الأ 

 بالقطاع الخاص
3.492 1.002 75.441a .000 

  0.9442 3.628 متوسط الأجور 

 في التعيين في 
ا
  0.9173 3.791 الوظائف الشاغرةالمتوسط العام لمحور العوامل التي تلعب دورا

 في التعيين في 7يشير الجدول رقم )
ً
( إلى وجود درجة عالية من الأهمية لمحور العوامل التي تلعب دورا

( مما يشير الى صن تلك العوامل تلعب 3.791الوظائف الشاغرة حيث بلغ المتوسط الحسابي للفارات المتعلاة بذلك )

 في التعيين في ا
ً
 هاما

ً
كفاةة الكادر الطبي كان لوظائف الشاغرة في المستشفيات المبحوثة، ويشير الجدول الى صن دورا

توفر التصصصات الطبية النادرة كان . ويشير ذلك الى ان (4.133العامل الأكثر تأثير في التعيين بمتوسط حسابي بلغ )

(، وفي الدرجة 3.876وسط حسابي بلغ )بمت من العوامل الةامة وحصل عىى الدرجة الثانظية كعامل مؤثر في التعيين

المرتبة  (، وجاة عامل الاانظون والتشريعات في3.628وحصل عىى متوسط حسابي بلغ ) متوسط الأجور الثالثة كان 
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ومن الملاحظ صن تلك العوامل كانظت عىى مستوى عالي من الأهمية وبمتوسط (، 3.528الرابعة بمتوسط حسابي بلغ )

 مما يشير الى صن تلك العوامل تشكل صهمية عالية في التعيين في المستشفيات.(، 3.500حسابي اعىى من )

، حيث بلغ مستوى الدلالة قيمة 7كما ويشير الجدول رقم )
ً
( الى تلك النتائج كانظت عىى مستوى دال احصائيا

تحفز اجراةات ولوائح ، عدا الفارة الثالثة والتي نظصت عىى ، في التعيين في المستشفيات( لكافة العوامل0.05صقل من )

الاستادام عىى توطين الوظائف الطبية، مما يشير الى عدم توافق آراة عينة الدراسة حول فاعلية تلك الإجراةات 

 واللوائح.

:
ا
ما مدى تطبيق عملية السعودة في قطاع  النتائج المتعلاة بسؤال الدراسة الثاني، والذي ينص عىى " ثانيا

 في مدينة جدة بالمملكة العربية السعودية؟" المستشفيات السعودية الخاصة

وللإجابة عن السؤال الثاني، تم حسا  المتوسطات الحسابية والانظحرافات المعيارية ومربع كاي لتاديرات 

صفراد الدراسة حول تطبيق عملية السعودة في المستشفيات الخاصة، وقد جاةت النتائج كما هو موضح في الجدول 

(8:) 

 السعودةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات الاستبيان المتعلقة ب (8الجدول رقم )

 الفقرة الرقم
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 مربع كاي

مستوى 

 الدلالة

1 
تمنح المستشفيات الخاصة المواطن السعودي الأولوية في 

 تولي الوظائف الشاغرة
3.7989 1.04063 75.441a .000 

2 
المستشفى الخاصة عىى إحلال العمالة الوافدة  تعمل

 بعمالة سعودية
3.4916 1.00207 64.212a .000 

3 
تحتوي الاعلانظات عىى الوظائف الشاغرة في المستشفيات 

 الجنسية السعودية.
3.6313 1.06440 58.385c .000 

4 
شروط المتادم السعودي صكثر تساهلا من شروط قبول 

 المتادمين الوافدين
4.0894 .91360 28.486c .000 

5 
يتم تعين الوافدين في الوظائف الشاغرة في حال عدم 

 وجود بديل سعودي
3.3855 1.06106 107.279c .000 

   1.016 3.679 المتوسط العام لمحور السعودة

( إلى وجود درجة عالية من الأهمية لمحور السعودة في التعيين في الوظائف الشاغرة في 8يشير الجدول رقم )

( مما يشير الى صن صهمية السعودة في 3.679المستشفيات حيث بلغ المتوسط الحسابي للفارات المتعلاة بذلك )

لتي تنص عىى شروط المتادم السعودي اكثر تساهلا التعيين في المستشفيات المبحوثه، ويشير الجدول الى صن الفارة ا

(، صما الفارة التي نظصت عىى 4.089من شروط قبول المتادمين الوافدين كانظت بالمرتبة الأولى وبمتوسط حسابي بلغ )

تمنح المستشفيات الخاصة المواطن السعودي الأولوية في تولي الوظائف الشاغرة ، فاد كانظت بالمرتبة الثانظية 

(، وفي الدرجة الثالثة كانظت الفارة تحتوي الاعلانظات عىى الوظائف الشاغرة في 3.7989حسابي بلغ ) وبمتوسط

(، تلاه تعمل المستشفى الخاصة عىى 3.6313المستشفيات الجنسية السعودية، وحصلت عىى متوسط حسابي وبلغ )

(، واخيرا 3.4916سابي متوسط بلغ )إحلال العمالة الوافدة بعمالة سعودية وجاةت في المرتبة الرابعة بمتوسط ح
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جاةت الفارة يتم تعيين الوافدين في الوظائف الشاغرة في حال عدم وجود بديل سعودي في المرتبة الخامسة 

 (.3.3855بمتوسط حسابي بلغ )

 اختبار فرضيات الدراسة:

 :تم استصدام مربع كاي، لاختبار فرضيات الدراسة، حيث كانظت النتائج عىى النحو التالي

 اختبار فرضيات الدراسة (9الجدول رقم )

 مستوى الدلالة مربع كاي المتغيرات

 المتغيرات المستقلة

 89.944a 0.000 الاانظون والتشريعات

 113.022c 0.000 كفاةة الكادر الطبي

 114.531b 0.000 توفر التصصصات الطبية النادرة

 85.017b 0.000 الأجور 

 المستشفيات الخاصة السعودة في المتغير التابع

: توجد علاقة ذات دلالة احصائية بين الأنظممة الاانظونظية السعودية والسعودة في الفرضية الأولى

 المستشفيات الخاصة

الخاصة،  ( الى وجود علاقة بين الأنظممة الاانظونظية السعودية والسعودة في المستشفيات9يشير الجدول )

 )176.279aحيث بلغ مربع كاي )
ً
 (. 0.05( وهي صقل من الايمة المحددة )0.00( وعىى مستوى دالة احصائيا

: توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين كفاةة الكادر الطبي والسعودة في المستشفيات الفرضية الثانية

 الخاصة بمحافمة جدة.

ستشفيات الخاصة ( الى وجود علاقة متوسطة بين كفاةة الكادر الطبي والسعودة في الم9يشير الجدول )

 )41.251aبمحافمة جدة، حيث بلغ مربع كاي )
ً
( وهي صقل من الايمة المحددة 0.00( وعىى مستوى دالة احصائيا

(0.05 .) 

: توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين توفر التصصصات الطبية النادرة والسعودة في الفرضية الثالثة

 المستشفيات الخاصة بمحافمة جدة.

( الى وجود علاقة متوسطة بين توفر التصصصات الطبية النادرة والسعودة المستشفيات 9) يشير الجدول 

 )73.039aالخاصة بمحافمة جدة، حيث بلغ مربع كاي )
ً
( وهي صقل من الايمة 0.00( وعىى مستوى دالة احصائيا

 (. 0.05المحددة )

والسعودة في المستشفيات الخاصة  : توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين مستوى الاجور الفرضية الرابعة

 بالمملكة العربية السعودية.

( الى وجود علاقة متوسطة بين مستوى الأجور والسعودة المستشفيات الخاصة بمحافمة 9يشير الجدول )

 )85.017bجدة، حيث بلغ مربع كاي )
ً
 (. 0.05( وهي صقل من الايمة المحددة )0.00( وعىى مستوى دالة احصائيا

 ات:الاستنتاج

 من خلال الدراسة توصل الباحث الى النتائج التالية:

 -30صشارت الدراسة الى صن عدد الذكور صعىى من الإنظاث في المستشفيات المبحوثة، كما صن الفئة العمرية ) -1

( كانظت صعىى فئة من الفئات العمرية، وصشارت النتائج الى صن التحصيل الدراس ي كان لصالح 40اقل من 
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الحاصلين عىى درجة البكالوريوس، صما الخررة فكانظت لصالح العاملين الذين لديهم سنوات خررة من العاملين 

 سنوات. 6 -3

 في التعيين في الوظائف  -2
ً
صشارت النتائج الى وجود درجة عالية من الأهمية لمحور للعوامل التي تلعب دورا

ادرة، الررامج الحكومية الخاصة بتوطين الشاغرة وصشارت النتائج صن الأجور، توفر التصصصات الطبية الن

 الوظائف، والاوانظين والتشريعات السعودية وكان بدرجة تادير عالية في التأثير عىى التعيين في المستشفيات.

كما صشارت النتائج الى وجود درجة عالية من الأهمية لمحور السعودة في التعيين في الوظائف الشاغرة في  -3

لنتائج صن شروط المتادم السعودي اكثر تساهلا من شروط قبول المتادمين المستشفيات، حيث صشارت ا

الوافدين، وتمنح المستشفيات الخاصة المواطن السعودي الأولوية في تولي الوظائف الشاغرة ، كما إشارات 

الى الى انظه تحتوي الاعلانظات عىى الوظائف الشاغرة في المستشفيات الجنسية السعودية، كما اشارت النتائج 

انظه تعمل المستشفى الخاصة عىى إحلال العمالة الوافدة بعمالة سعودية بشكل متوسط، وكذلك يتم تعيين 

الوافدين في الوظائف الشاغرة في حال عدم وجود بديل سعودي حيث ان تلك الفارات لم تحصلا عىى 

 تادير عالية من التادير.

رات المستالة )الأنظممة الاانظونظية السعودية، كفاةة كما صشارت الدراسة الى جود علاقة بين كل من المتغي

الكادر الطبي، مةارات استصدام التكنولوجيا الطبية الحديثة، مستوى الأجور( والسعودة في المستشفيات الخاصة في 

 محافمة جدة.

 الخلاصة 

كفاةات، توظيف الاختصاصات والمةارات وال إلى استاطا  العمالة الأجنبيةتهدف المستشفيات من خلال 

 في اختيارها للعاملين، وفي الماابل صقرت المملكة برامج متعددة 
ً
وتعمل عىى البحث عن العمالة الأكثر مةارة وتأهيلا

بهدف إحلال العمالة المحلية كبديل عن العمالة الوافدة وصطلات عليها السعودة وذلك لأسبا  تتعلق بزيادة اعداد 

المواطنين العاطلين عن العمل، وتتمثل السعودة في تحفيز  صعدادامية(، وتزايد نمال وغيرالعمالة الوافدة )النمامية 

 المنممات عىى تشغيل المواطن السعودي. 

 :التوصيات

 :التي كشف عنها البحث يوص ي الباحث بالآتيعىى ضوة النتائج 

 من ضرورة العمل عىى إقرار حد صدنى للأجور، حيث صن لا علاقة لتدني الأجور بتوظيف العمال -1
ً
ة الوافدة بدلا

 العمالة المحلية.

 يجب العمل عىى تأهيل المواطن السعودي بالتصصصات النادرة والاليلة في سوق العمل. -2

 لابد من العمل عىى اشتراط الجنسية السعودية في المتادمين للوظائف في المستشفيات في المملكة. -3

يكفل توظيف السعوديين في المستشفيات في يجب العمل عىى تحديث الاوانظين والتشريعات السعودية بما  -4

 المملكة.

 صنالعمالة الوافدة بعمالة سعودية فاد صشارت النتائج الى  إبدالالخاصة عىى  المستشفياتيلزم صن تعمل  -5

 المستشفيات الخاصة لا تاوم بذلك بشكل واضح.

ي حال عدم وجود بديل الخاصة عىى تعيين الوافدين في الوظائف الشاغرة فيات ضرورة صن تعمل المستشف -6

 .المستشفيات الخاصة لا تاوم بذلك بشكل واضح صنسعودي فاد صشارت النتائج الى 
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الايام بدراسات تتعلق بتطوير آليات وبرامج يتم من خلالةا تحفيز المواطن عىى العمل بمصتلف المجالات  -7

 والوظائف وعدم تحديد العمل في المناصب والوظائف الادارية.

 عقائمة المراج

 
ا
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